
UVODNO: Za početak, ispričajte mi priču o svom radnom mjestu / zanimanju / položaju. Kako ste ste 

se počeli baviti digitalnim temama? 

 

1. Digitalna transformacija (za sve aktere / crveno samo za regulatore i strukovna udruženja) 

 

1.1. Što Vama osobno znači digitalna transformacija? 

1.2. Kako vidite ulogu vaše institucije / udruženja / akademske zajednice / civilnog sektora 

/ medija / pravne struke u digitalnoj transformaciji? 

1.3. Prema vašem iskustvu, što se do sada pokazalo kao najvažniji poticaj digitalnoj 

transformaciji?  (npr. poboljšani pravni okvir i regulacija, javna ulaganja, privatna 

ulaganja, poštivanje ljudskih prava ili nešto drugo)? 

1.4. Prema Vašem dosadašnjem iskustvu, koji su glavni izazovi implementacije digitalnih 

razvojnih strategija? Gdje vidite glavne izazove u idući dvije godine? (Digitalno 

desetljeće / Digitalni kompas / Europska strategija za podatke / Strategija za 

računarstvo u oblaku / UI strategija / Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 

2032. godine)? 

 

2. Razvojna uloga podataka (za sve aktere / crveno samo za regulatore i strukovna udruženja) 

2.1. Što Vam se čini, kako su nove digitalne tehnologije utjecale na [vašu instituciju, 

udruženje, medije, pravnu struku, civilno društvo]? Koje su Vam tehnologije najvažnije 

(npr. UI, oblak, pametni uređaju, blockchain, itd.)? 

2.2. Kako očekujete da će utjecati na društvo u idućih deset godina? Koji su rizici? 

2.3. Kako očekujete da će utjecati na privatni i javni sektor u idućih deset godina? Koji su 

rizici?  

2.4. Europska je unija nedavno donijela akte koji definiraju svrhu i način upotrebe različitih 

vrsta podataka između privatnih i javnih imatelja podataka. U okviru Vaše 

organizacije, što znate o tim aktima? Jeste li o njima raspravljali? Što očekujete od 

implementacije? 

2.5. Europska Komisija je definirala visokovrijedne skupove podataka koji bi trebali biti 

dostupni uz minimalna pravna i tehnička ograničenja te besplatno. U okviru Vaše 

organizacije, što znate o toj uredbi? Jeste li o njoj raspravljali? Što očekujete od 

implementacije? 

2.6. Hrvatska je u lipnju 2022. uvela  definiciju takvih podataka u Zakon o pravu na pristup 

informacijama. U okviru Vaše organizacije, što znate o toj definiciji? Jeste li o tome 

raspravljali? Što očekujete od implementacije? 

2.7. Na koji bi način, prema Vašem mišljenju, visokovrijednih skupovi podataka mogli 

doprinijeti digitalnoj transformaciji?  

2.8. Europska je komisija definirala strateški važna područja za razvoj zajedničkih 

podatkovnih prostora (npr. zdravstvo, financije, itd.) U okviru Vaše organizacije, što 

znate o tim aktima? Jeste li o njima raspravljali? Što očekujete od implementacije?  

3. Razvojna uloga infrastruktura (za sve aktere / crveno samo za regulatore, strukovna 

udruženja, akademsku zajednicu) 

3.1. Iz vašeg iskustva, kakav je utjecaj postojećih digitalnih infrastruktura na društvo 

(telekomunikacijske mreže; računarstvo na rubu mreže; računarstvo u oblaku, 

poluvodiči, kvantna računala, itd.)? 



3.2. Iz vašeg iskustva, kakav je utjecaj postojećih digitalnih infrastruktura na privatni i javni 

sektor (telekomunikacijske mreže; računarstvo na rubu mreže; računarstvo u oblaku, 

itd.)? 

3.3. Koji su iz vaše perspektive rizici naprednih infrastruktura za digitalnu transformaciju? 

3.4. Na temelju Vašeg dosadašnjeg iskustva, koje su najvažnije prepreke za razvoj digitalnih 

infrastruktura zacrtanih u digitalnom kompasu (gigabitna povezivost, proizvodnja 

poluvodiča, rubni čvorovi, kvantno računalo) / Strategiji digitalne Hrvatske za razdoblje 

do 2032. godine (mreže vrlo velikog kapaciteta, gradnja i prostorno planiranje, 

pokrivenost 5G mrežama, centar za dijeljenje usluga)?  

3.5. Mogu li, prema Vašem mišljenju, europske infrastrukture razviti neovisnost od 

američkih pružatelja usluga u oblaku i kineskih 5G mreža u idućih deset godina? 

 

4. Razvojna uloga EU (samo za aktere iz EU institucija) 

4.1. Ispričajte mi koji su glavni interesi do sada vodili EU u digitalnoj transformaciji?  

4.2. Prema Vašem iskustvu, koji su politički preduvjeti bili potrebni za donošenje digitalnih 

strategija u EU (osobito Digitalni kompas i Digitalno desetljeće, ali i Strategija za 

podatke, itd.)? 

4.3. Prema Vašem iskustvu, jesu li europske inicijative uspješne u ograničavanju moći 

transnacionalnih kompanija (američkih i kineskih)? Možete li navesti primjere uspjeha 

ili neuspjeha? 

4.4. Koje su iz Vašeg iskustva glavne razlike u pristupu digitalnoj transformaciji među 

državama članicama? Kako se balansira razvoj unutarnjeg tržišta sa nacionalnim 

interesima država članica? 

4.5. Što su po Vama glavni ciljevi razvoja europskih tehnoloških kapaciteta? Jeste li o njima 

raspravljali u okviru Vaše organizacije?  

4.6. Kako Europska komisija prema Vašem mišljenju balansira liberalizaciju tržišta i 

stratešku autonomiju? Smatrate li da su ti ciljevi kompatibilni? Možete li navesti 

primjere? 

4.7. Kako Europska komisija prema Vašem mišljenju balansira razvoj unutarnjeg tržišta sa 

drugim razvojnim pretpostavkama (npr.  ljudska prava, radnička prava, razvoj ljudskih 

kapaciteta, održivi razvoj, itd.)? Smatrate li da su ti ciljevi kompatibilni? Možete li 

navesti primjere? 

4.8. Kakva je po Vašem iskustvu bila dosadašnja uloga državnih potpora (engl. state aid) u 

razvoju digitalnih tehnologija? Očekujete li da će se iznosi dodijeljenih potpora 

promijeniti u idućih deset godina? Očekujete li da će se promijeniti pravila o 

namjenama tih sredstava? 

4.9. Kako Europska komisija prema Vašem mišljenju balansira privatne i javne interese? Što 

očekujete od različitih interesa u razvoju zajedničkih podatkovnih prostora u idućih 

deset godina? 

 

5. Razvojna uloga države (za sve, crveno za nacionalne regulatore i strukovna udruženja koja 

su sudjelovala u izradi digitalne strategije RH) 

5.1. Koja je, prema Vašem iskustvu, uloga državnih i javnih institucija u digitalnoj 

transformaciji?  

5.2. Kako vidite tu ulogu u idućih deset godina? 

5.3. Kako su se u Vašem dosadašnjem radu balansirale europske i nacionalne strategije? 

5.4. Ispričajte mi kako je tekao politički proces definiranja glavnih ciljeva digitalne 

transformacije? Kako su definirani državni interesi u digitalnoj transformaciji? 



5.5. Iz Vašeg iskustva, koje su glavne prepreke povlačenju europskih sredstava za digitalne 

projekte? 

5.6. Iz Vašeg iskustva, koje su glavne prepreke povećanju javnih i državnih ulaganja za 

digitalnu transformaciju? 

5.7. Iz Vašeg iskustva, koje su glavne prepreke povećanju privatnih ulaganja za digitalnu 

transformaciju u RH? 

5.8. Jesti li u procesu donošenja digitalne strategije do sada uključili građane? Postoje li 

planovi? Na koji način? 

5.9. Po Vašem mišljenju kakvi su kapaciteti hrvatskih obrazovnih institucija za razvoj 

digitalnih vještina građana? Može li se to promijeniti? Kako po Vašem mišljenju? 

 

6. Razvojna uloga i kapacitet privatnog sektora (za sve, crveno samo za strukovna udruženja) 

6.1. Prema Vašem dosadašnjem radu i iskustvu, koja je uloga privatnog sektora u digitalnoj 

transformaciji? 

6.2. Koja očekivanja imate od privatnog sektora u digitalnoj transformaciji u iduće dvije 

godine? Gdje vidite potencijal? 

6.3. Jeste li do sada surađivali na projektima Europske unije? Koje suradnje očekujete u 

sljedeće dvije godine? Prema iskustvu iz Vašeg udruženja, koje su glavne prepreke 

povlačenju europskih sredstava? 

6.4. Jeste li do sada surađivali na državno financiranim projektima? Koje suradnje očekujete 

u sljedeće dvije godine? Prema iskustvu iz Vašeg udruženja, koje su glavne prepreke 

suradnji na takvim projektima? 

6.5. Jesu li članovi Vašeg udruženja do sada privlačili vanjske privatne investicije? Koje su 

glavne prepreke u privlačenju privatnih investicija (npr. rizični kapital)? 

6.6. Jesu li članovi Vašeg udruženja do sada sudjelovali u javno-privatnim partnerstvima za 

razvoj podatkovnih infrastruktura i zajedničkih podatkovnih prostora? Koja su Vaša 

očekivanja u idućih pet godina? 

6.7. Koji su glavni potencijali / rizici poslovanja u domeni digitalne transformacije u RH? 

6.8. Koji su glavni potencijali / rizici poslovanja u u domeni digitalne transformacije u EU i 

globalno? 

6.9. Kakva su iskustva članova Vašeg udruženja sa integracijom digitalne transformacije u 

njihove strateške ciljeve? 

6.10. Možete li navesti primjer natjecanja nekog člana Vašeg udružanja sa multinacionalnim 

kompanijama? Događaju li se slični primjeri drugim članovima? Uspijevaju li europske 

regulacije stvoriti ravnopravnije uvjete tržišnog natjecanja za Vaše članove?  

6.11. Iz perspektive Vašeg udruženja, koje su potrebne digitalne vještine na tržištu rada u 

RH? Jesu li zadovoljene? 

 

7. Razvojna uloga javnog sektora (za sve aktere; crveno za civilno društvo, akademsku 

zajednicu, novinare, odvjetnike) 

7.1. Kakva su Vaša dosadašnja iskustva uloge javnog sektora (javne infrastrukture, 

obrazovanja, zdravstva, medija) u digitalnoj transformaciji? Što očekujete od javnog 

sektora u idućih deset godina? Što očekujete o razvoja usluga e građanin i e zdravstvo 

u idućih pet godina? 

7.2. Koji su prema Vašem mišljenju, potencijali javnog sektora u digitalnoj transformaciji? 

Proizvodi li javni sektor društveno vrijedne proizvode i usluge?  

7.3. Što za Vas znače društveno-vrijedni proizvodi i usluge? 

7.4. Kada naiđete na nove digitalne tehnologije u vašem sektoru, gdje tražite informacije o 

funkcioniranju tih tehnologija?  



7.5. Kako je prema Vašem dosadašnjem iskustvu, digitalna transformacija utjecala na 

razvojne potrebe kao što su društvena uključivost, pluralizam, ljudska prava, radnička 

prava, održivost, univerzalno dostupne usluge? Koji su bili pozitivni, a koji negativni 

utjecaji?  

7.6. Europska je unija 2022. donijela Europsku deklaraciju o digitalnim pravima i načelima 

za digitalno desetljeće. Da li ste u Vašoj organizaciji raspravljali o tome? Koja su Vaša 

očekivanja od implementacije deklaracije u idućih deset godina? 

 

ZAKLJUČNO: S obzirom na sve što smo pričali, što biste izdvojili kao najvažnije bez obzira na to da li 

smo to spomenuli ili ne? 

 

 

 


